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1 INTRODUCAO

O PROBLEMA

Quando se trata de financiomento de uma produgdo agricola, o crédito é
destinado por produto e por finalidade (custeio, investimento e comercializagéo).
Isto é, as linhas de crédito financiam sistemas produtivos especializados. A
agricultura em pequenas propriedades, no entanto, € um tipo peculiar de sistema
produtivo, que ndo é baseado em um produto, mas em um sistema de multiplos
produtos e multiplos propdsitos. Quando se trata de propdsitos, as atividades de
produgdo podem servir para comercializagdo e para consumo domeéstico, com
interrelagdes importantes. Por exemplo, um galinheiro pode contribuir para
consumo interno de ovos, para venda de frangos e ovos e, também, com
fornecimento de adubos para uma horta comercial.

Além disso, na agricultura familiar, a separacgéo entre vida privada e empresarial €
praticamente inexistente. Enquanto um empreendedor tradicional é aconselhado
a manter contas pessoais e empresariais separadas, adotando uma gestdo
formalizada com funcdées bem definidas e monitoramento constante, na
agricultura familiar, essas fronteiras se tornam difusas. A rotina da familia e a do
empreendimento se fundem, criando um ambiente onde as responsabilidades sdo
compartilhadas e mudam conforme as necessidades do dia a dia. Nesse contexto,
a inseparabilidade entre as questdes privadas e empresariais ndo indica falta de
profissionalismo, mas sim uma caracteristica intrinseca do modelo de pequena
propriedade familiar.

Essa fusdo entre vida privada e empresarial traz desafios significativos para as
instituicdes financeiras. A agricultura familiar, como um modelo empresarial,
enfrenta dificuldades na avaliagdo de crédito devido a complexidade em
mensurar receitas, custos e produtividade. Programas como o PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), embora adaptados para esse
publico, esbarram em obstdculos como a dificuldade de obtengdo de garantias e
a rigidez dos processos bancdrios. A estrutura tradicional de crédito, segmentada
em linhas para custeio, investimento e comercializagéo, néo se adapta &
realidade multifacetada do agricultor familiar, que frequentemente precisa de
uma combinagdo flexivel de recursos. Além disso, a execugdo dos recursos, que
s@o direcionados aos fornecedores ao invés do agricultor, limita a capacidade de
adaptacdo e a negociagdo de melhores condigoes.
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A SOLUCAO

Para enfrentar esses desafios, foi criado o programa
Crédito Sistémico. Diferente do financiamento
agricola tradicional, o programa consiste em uma
linha de crédito que adota uma abordagem integrada
e coordenada, considerando a propriedade rural como
um sistema produtivo complexo. Destinada a
pequenos agricultores familiares, especialmente
aqueles ligados redes de producdo, a linha visa
fortalecer a agricultura familiar por meio de um
diagndstico sistémico da familia e propriedade,
identificando oportunidades de aumento de producdo
conciliando a madxima eficiéncia dos recursos da
propriedade e a combinacdo de culturas para
consumo domeéstico e comercializagéo.

O processo de acesso ao Crédito Sistémico se inicia a
partir do diagndstico da propriedade, quando sdo
determinados os investimentos necessdrios para
alcancar os objetivos de sustentabilidade e
produtividade em um plano de intervengdo. O suporte
técnico continuo garante a aplicagdo eficaz dos
recursos e permite ajustes conforme necessdrio. As
atividades do programa possibilitam melhorias para
pequenos agricultores, incluindo investimentos em
infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, capital de
giro, capital para diversificagdo do produto ou negécio.
E a assessoria técnica prové, além da assessoria em si,
a formacdo de liderangas comunitdrias rurais e a
adogdo prdticas agroecoldgicas.

A idealizacdo e o acompanhamento do programa
Crédito Sistémico sdo de autoria da Associagdo de
Produtores Orgénicos do Mato Grosso do Sul (APOMS).
A disponibilizagdo dos recursos financeiros para o
financiomento e para a assessoria técnica sdo
provenientes da Rabo Foundation. A parceria para
disponibilizagdo do recurso € via a Cresol Centro-Sul e
estruturacdo de Alimi Impact Ventures..
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IMPACTO

Em termos de produtos e servigos, o programa implementou 47 projetos
financiados por uma linha de crédito sistémico, sendo 45 produtores individuais e
duas cooperativas. Além das 45 familias diretamente atendidas pela linha de
crédito, outras 200 familias e quatro associagdes foram indiretamente atendidas
pelo crédito obtido pelas cooperativas. Como assisténcia técnica, um curso de
longa duracdo teve participacdo de 25 produtores para formagdo de jovens
liderangas, chamados de agentes de desenvolvimento comunitdrio rural (ver na
secdo “Beneficios Socioambientais”), e dois cursos de curta duragdo sobre planos
de converséo para produgdo orgdnica, atendendo 26 produtores. Por fim, houve
instalagdo de uma unidade de diddtica para cursos de formagdo e um viveiro de
mudas no Centro de Treinamento de Agricultura Familiar, em Gléria de Dourados.

Em termos de beneficios socioambientais, o programa contribuiu os seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

ERRADICAGAD
R ODS 1 (erradicar a pobreza) pela criagdo de oportunidades

de aumento de renda;

ODS 2 (fome zero e agricultura sustentdvel) pelo uso
eficiente dos recursos na propriedade, aumentando a
produtividade pelo olhar sistémico de multiplos produtos;

D Decoen ODS 5 (igualdade de género) pela promogdo de uma

producdo inclusiva com mulheres tomando empréstimos e
participando de cursos de formacao de lideranga;

TRABALHO DECENTE

EGESAENTD ODS 8 (trabalho decente e crescimento econdmico) pela

/\/ melhoria das condigées de vida e trabalho, diminuindo a
‘I' carga fisica na produgdo agricola;

[ Eﬁ%’f‘ﬁ ODS 13 (Agdo contra a mudanga global do clima) pelo

@ incentivo a adogdo de prdticas sustentdveis de producgdo
nas pequenas propriedades.
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ESTE RELATO

Este relato tem objetivo de descrever as intengoes, o desenho, a implementagdo e
os resultados alcangados pelo Programa Crédito Sistémico no atendimento do
agricultor familiar. Para isso, foram realizadas visitas de campo a propriedades e
cooperativas, entrevistas com produtores, instituigoes financeiras e organizagdes
envolvidas e coleta de dados quantitativos.

O relatério estd organizado em cinco secgdes incluindo esta introdugdo. Na
segunda sec¢do, a Rede APOMS de produtores é apresentada como um contexto
relevante para a criagdo e implementagdo do Programa. Na sequéncia, a terceira
secdo apresenta o Programa de Crédito Sistémico, constituido de um fundo de
emprestimo e um fundo ndo reembolsdvel de assisténcia técnica. A quarta segdo
apresenta o desempenho do programa em termos de produtos e servigos. A quinta
e ultima segdo descreve os beneficios socioambientais gerados.
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QUEM SOMOS

O Programa Crédito Sistémico é um programa elaborado pela Rede APOMS em
parceria com a Alimi Impact Ventures, com financiamento da Rabo Foundation. A
implementacdo do fundo de empréstimo é realizada pela Cresol Centro-Sul. O
presente relato de beneficios socioambientais gerados pelo Programa foi
produzido pelo Climate Smart Insitute.

Rede APOMS. E uma organizagdo formada por produtores rurais do Mato Grosso do
Sul, focada na promogdo da agricultura familiar, orgéinica e agroecoldgica. A rede
apoia pequenos agricultores, oferecendo assisténcia técnica, capacitagdo e
facilitando o acesso a mercados. Sua atuagdo fortalece as prdaticas sustentdveis e
o desenvolvimento econdmico das comunidades rurais.

Rabo Foundation. E a fundagdéo do Rabobank dedicada a apoiar pequenos
agricultores e cooperativas ao redor do mundo. A fundagcdo promove o
desenvolvimento agricola sustentdvel e a inclusdo financeira, fornecendo
financiamento e assisténcia técnica. Seu objetivo é ajudar pequenos produtores a
melhorar sua produtividade e acessar mercados, fortalecendo a resiliéncia
econdmica das comunidades rurais.

Alimi Impact Ventures. E uma empresa de consultoria em investimento de
impacto focada em apoiar empresas sustentdveis e gestores de fundos na
América Latina. Eles oferecem solugdes como modelagem de negdcios, opgdes
financeiras estratégicas e andlise de cadeia de valor, com o objetivo de escalar
investimentos de impacto socioambiental. Atua com uma perspectiva sistémica
para promover o desenvolvimento sustentdvel.

Cresol Centro-Sul. Atua promovendo o cooperativismo de crédito, com forte
presenca no Mato Grosso do Sul. A cooperativa oferece solugdes financeiras
voltadas para a agricultura familiar e pequenos empreendedores, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel da regido. Além de proporcionar acesso ao
crédito, a Cresol promove inclusdo financeira e capacitacdo, fortalecendo a
economia local e ajudando os cooperados a expandirem suas atividades.

Este relatdrio de impacto foi desenvolvido pela Associagdo Climate Smart
Institute. Para o Climate Smart Institute a agua é o fio condutor da vida,
responsdvel pela conexdo entre terra e mar. Sua missdo € promover a resiliéncia
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hidrica e fortalecer a saude dos ecossistemas aqudticos no Brasil. Para isso

desenvolve programas de empreendedorismo de base, realiza estudos de impacto
e documentdrios e estabelece parcerias colaborativas.
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2 A REDE APOMS

A linha de Crédito Sistémico funciona no contexto de redes de produtores, tendo a
APOMS como o elo central. A Rede APOMS (Associagdo dos Produtores Orgdnicos
de Mato Grosso do Sul) € uma organizagdo que atua hd mais de 20 anos apoiando
pequenos agricultores no Sul do Mato Grosso do Sul, promovendo a agricultura
orgdnica e sustentdvel. A Rede foi criada em 2000, com o objetivo de melhorar a
qualidade de vida dos pequenos produtores e suas familias, por meio da producdo
de alimentos sauddveis e com menor impacto ambiental.

Atualmente, a Rede integra cerca de 160 familias espalhadas por doze municipios,
incluindo agricultores familiares, assentados da reforma agrdria, comunidades
quilombolas e indigenas. A Rede APOMS oferece solugdes integradas para esses
problemas, através de um modelo colaborativo que envolve capacitagdo técnica,
facilitagdo do acesso a financiamento rural e uma cooperativa de venda.

ATUACAO DA REDE APOMS

Assisténcia técnica. A Rede APOMS desempenha um papel crucial na capacitagdo
técnica de seus associados, com énfase na produgdo orgdnica e na agroecologia.
O Centro de Treinamento para a Agricultura Familiar (CETAF) promove cursos, dias
de campo e visitas técnicas, garantindo que os agricultores tenham acesso as
mais recentes inovagdes em praticas agroecoldgicas. O CETAF, também, oferece
estrutura para pesquisa e desenvolvimento com laboratdrios e dreas de producgdo
experimental. Essa assisténcia técnica é fundamental para garantir ndo apenas
praticas sustentdveis e mais produtivas, mas para a inovagéo no segmento da
agricultura familiar que recebe pouca atengéo e investimento das instituicoes de
pesquisa agricola.
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CETAF - Centro de Treinamento da Agricultura Familiar em Gléria de Dourados (MS)

Canais de Venda. A COOPERAPOMS, cooperativa de comercializagdo da Rede, é
responsdvel por organizar a venda dos produtos orgdnicos, possibilitando que os
agricultores participem de contratos institucionais, como o fornecimento de
alimentos para escolas publicas e quarteis. Essa estrutura fortalece o poder de
negociagdo dos produtores, garantindo precos melhores e maior estabilidade no
escoamento da produgdo.

Centro de Distribuicdo da COOPERAPOMS em Dourados (MS)
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Acesso a insumos. A produgdo orgéinica e agroecoldgica depende de insumos
especializados que ndo sdo frequentemente encontrados no varejo,
especialmente em cidades pequenas. Além disso, dada a propria demanda, tais
insumos quando disponiveis nos varejistas tém preco elevado. Assim, a Rede
APOMS também apoia no fornecimento de insumos, promovendo compras
coletivas ou comprando insumos e estocando em suas dependéncias para
posterior venda a precos de custos para os produtores. Por fim, a Rede APOMS
também possui banco de sementes, viveiros e experimentos cientificos que geram
mudas e outros insumos para os produtores, especialmente ligados a produgdo
orgdnica.

Acesso a crédito. Os momentos de interagdo dos técnicos da APOMS e produtores
também servem para avaliagdo de propriedades e recomendagdes de melhorias e
linhas de créditos disponiveis. Assim, a Rede atua como facilitadora do acesso a
crédito, conecta os agricultores a cooperativas financeiras como a Cresol, que
oferecem condigdes adaptadas as suas realidades. Dessa forma, os pequenos
agricultores ndo apenas recebem financiamento, mas também o suporte
necessdrio para utilizar esses recursos de maneira eficaz.

A CADEIA DE VALOR E OS IMPACTOS DA REDE APOMS

A Rede APOMS opera uma cadeia de valor integrada que abrange todas as etapas
da producdo agricola, desde o fornecimento de insumos até a entrega de
alimentos ao consumidor final. Essa cadeia € sustentada por praticas
sustentdveis, que minimizam o impacto ambiental e maximizam os beneficios
socioecondmicos para os pequenos agricultores.

Rede APOMS

APOMS
* Representantes locais
nos municipios

COOPERAPOMS
* Criagao de Canais de CRESOL
Bl Venda * Acesso a crédito

Empreendedorismo EEe

2;1::;:&3 i {T):ssgl‘"e."é‘i";?e“m » Técnicos agricolas * Logistica
] i
Y v Y
: VENDAS INSTITUCIONAIS
INSUMOS PRODUCAO CENTRAL DE [—#+ Escolas, Exército,
+ Bio fertilizantes * Assisténcia técnica DISTRIBUIGAO | Cestas Basicas

Atividades + Mudas e sementes " Dias de campo ~p-+ Contratos de venda ——
de Produgdo L e A * Certificagdo de * Pedidos, separagdo e L~ VENDAS DIRETAS

P Orgénicos distribuigao |+ Feiras

Figura 1 - Cadeia de Valor da Rede APOMS
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A cadeia comega com o fornecimento de insumos, incluindo biofertilizantes e
mudas, muitas vezes produzidos localmente pela prépria rede ou adquiridos por
meio de compras coletivas, o que permite uma economia de aproximadamente
30% nos custos de producgdo. A fase de producdo é acompanhada de perto por
técnicos da APOMS, que oferecem suporte em prdticas agroecoldgicas,
certificagéo orgdanica e otimizagdo da produgdo. O CETAF e os técnicos da APOMS
sdo os recursos fisicos e humanos que apoiom as atividades de fornecimento de
insumos e produgdo agricola. Ainda, a APOMS oferece a certificagdo participativa
com baixo custo para o produtor, possibilitando o uso de selo de produtos
org@nicos para os associados que aderem a certificagao.

No aspecto de comercializagdio, a COOPERAPOMS centraliza a logistica e a
distribuicdo dos produtos. Um dos principais avangcos da rede foi o
estabelecimento de contratos de fornecimento com escolas publicas e quarteis,
garantindo uma fonte estdvel de receita para os agricultores. Esses contratos
aumentam o valor dos produtos em até 30%, comparado aos pregos obtidos em
mercados tradicionais. Além disso, a cooperativa gerencia a coleta e a
distribuicdo semanal dos produtos, percorrendo cerca de 1900 km em quatro rotas
no Estado do Mato Grosso do Sul, para garantir que os alimentos cheguem frescos
e de acordo com as especificagoes dos contratos.

Os impactos socioambientais promovidos pela Rede APOMS sdo significativos.
Primeiro, o sistema de produgdo orgdnico adotado pelos pequenos agricultores
contribui para a preservacgdo da biodiversidade e a reducé@o do uso de insumos
quimicos, alinhando-se com as melhores prdaticas de mitigagdo das mudancas
climadticas. Além disso, o apoio técnico oferecido pela rede e a inclusdo dos
agricultores em uma cadeia de valor estruturada aumentam a produtividade e a
renda dos produtores, melhorando suas condigcdes de vida e criando mais
oportunidades de gerac¢do de renda para os produtores.

A Rede APOMS também desempenha um papel importante no aspecto social,
promovendo a integragdo de comunidades quilombolas e indigenas. Esse impacto
social € ampliado pela melhoria do acesso a alimentos sauddveis e orgdnicos
para os consumidores locais, especialmente para criangas de 42 escolas publicas
que sdo abastecidas pela rede. Dessa forma, a Rede APOMS ndo apenas
transforma a vida dos agricultores, mas também gera beneficios duradouros para
as comunidades e o meio ambiente.
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Produtora associada a Cooperapoms que também comercializa seus produtos na rede
de varejo em Mato Grosso do Sul.
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3 O PROGRAMA DE CREDITO SISTEMICO

O Programa Crédito Sistémico tem como publico-alvo pequenos produtores,
agricultores familiares e assentados no Cerrado do sul do Mato Grosso do Sul, que
ja estdo inseridos em redes de produtores. Por meio de uma abordagem sistémica,
o programa implementa intervencoes em pontos chave da propriedade que sdo
capazes de acelerar transformacdes sistémicas.

QUADRO 1

Uma Continuidade de Experiéncia de Crédito Anterior

O Programa Crédito Sistémico € uma continuidade de uma atuagdo da Rede APOMS e da
Rabo Foundation com pequenos agricultores do Cerrado do Mato Grosso do Sul. A
primeira linha de crédito (Link), implementada entre 2019 e 2022, tinha como objetivo
criar uma solugdo inovadora para a concess@o de crédito, superando obstdculos
tradicionais ao acesso ao crédito, especialmente relacionados a falta de garantias
formais. O resultado da primeira linha foi a coordenagdo entre um plano de crédito
simplificado que supera os obstdculos de avaliagdo de crédito, uma estrutura de
assisténcia técnica e acesso a canais de venda que mitigam os riscos do empréstimo.
Esta combinacdo de fundo rotativo com um mecanismo leve e flexivel e apoio para
assessoria técnica atendeu 50 pequenos produtores na regiGio de atuagdo da Rede
APOMS, abrindo caminho para geracdo de renda e adogdo de prdticas mais sustentdveis
de producdo.

Como continuidade, o Crédito Sistémico foi construido com base nessa experiéncia de
facilitagdo na concessdo e uso do crédito, bem como as atividades de apoio que
seguem apo6s o emprestimo e, em adigdo, inova no desenho da intervengdo nas
pequenas propriedades. A nova linha de crédito adota um diagnédstico participativo e um
plano de intervengdo mais complexo, que acelera oportunidades de aumento de
producdo e renda na propriedade.

Entre os 45 produtores individuais participantes do Programa Crédito Sistémico, 17 foram
tomadores de empréstimo da primeira linha de crédito. Na primeira linha de crédito
foram 50 tomadores de empréstimo, com ticket médio de R$ 14 mil (valores corrigidos
pela inflagdo), enquanto o ticket médio desse subgrupo subiu para R$ 22,5 mil. Assim, o
Crédito Sistémico significa avango em relagdo & primeira iniciativa, dado que um valor
maior de empréstimo demonstra aprendizado e potencial transformagéo ampliada na
capacidade de produgao.
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Recursos. A Rabo Foundation destinou um montante total de R$ 1,55 milhdo, sendo
um fundo de empréstimo de R$ 1,3 milhdo e um fundo ndo reembolsdvel a titulo
de assisténcia técnica de R$ 250 mil. O fundo de empréstimo foi operado pela
Cresol Centro-Sul, com sede na cidade de Gloéria de Dourados. A assisténcia
técnica, sob gestdo da Rede APOMS, serviu para mobilizar os técnicos da APOMS e
manter o funcionamento de partes do CETAF que apoia a assisténcia técnica.
Além disso, o capital social pela mobilizagdo de vdrias redes de pequenos
produtores associados e seus respectivos canais de venda é critico para as
atividades do programa. Como redes de produtores, destacam-se a
COOPERAPOMS, em Dourados, e a COOPERAI, em Ponta Pord.

Atividades. Os recursos de assisténcia técnica possibilitaram que os técnicos da
APOMS realizassem um diagndstico participativo nos produtores de rede e
elaboragéo de um plano de intervengdo customizado. O diagndstico como
instrumento de avaliagdo do crédito é o cerne da linha de Crédito Sistémico, pois &
o método de avaliagéo do crédito que inova ao considerar multiplas dimensdes do
funcionamento da pequena propriedade familiar (ver quadro 2). Além do
diagndstico, a assisténcia técnica continua e cursos de formacdo foram
realizados. O CETAF também foi atendido por meio de manutengéo e melhoria de
partes de suas instalacgoes.

QUADRO 2

A Inovagcdo do Diagndstico Participativo por um Olhar Sistémico

O diagndstico participativo € a inovacdo central do Programa Crédito Sistémico,
distinguindo-o de abordagens tradicionais de financiomento. Enquanto os modelos
convencionais fragmentam o apoio financeiro em atividades isoladas, o diagndstico
participativo integra a viséo sistémica da propriedade, abordando-a como um conjunto
interdependente de fatores. A abordagem da linha de crédito € fundamentada no
trabalho de Carlos Arménio Khatounian, Professor da Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz, Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP), em sua obra “A Reconstrugdo
Ecolégica da Agricultura”.

A abordagem sistémica trata a propriedade rural como um sistema interligado e
din@mico. Essa perspectiva holistica leva em consideragdo ndo apenas os componentes
fisicos, como o solo, as culturas e o gado, mas também os aspectos sociais, econdmicos
e culturais da familia envolvida. Assim, o diagndstico é participativo, pois técnicos da
APOMS interagem diretamente com o agricultor para entender tanto o sistema fisico
quanto o imaterial, que inclui os objetivos e valores da familia. O objetivo é identificar
pontos-chave que, quando modificados, alavancam a evolugdo sustentdvel do
sistema.
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A avaliagdo de multiplos aspectos da propriedade como realizado no diagndstico
participativo indica melhorias na propriedade que reforgam as produgoes comerciais e
de consumo interno, levantando recursos subutilizados. Por exemplo, uma sobra de
milho ou cana-de-agucar e a disponibilidade de tempo de um membro da familia pode
favorecer a expanséo da producdo de leite pela compra de uma novilha. Assim, o plano
de intervengdo tem a intengdo de utilizar os recursos sem sobras através de diferentes
produtos, no exemplo, lavoura e leite. Esse tipo de economia de escopo reduz o custo
medio pela diversificagdo de produtos, que € uma maneira de aumentar a renda em
uma pequena propriedade que enfrenta obstdculos para o crescimento por economias
de escala (redugdo do custo médio pelo aumento da quantidade de um produto).

O processo de diagnodstico gera um plano de intervengdo que responde diretamente as
necessidades identificadas. O plano de intervengdo inicia com informagoes gerais da
familia agricultora, listando os moradores na propriedade e o parentesco, e sobre a
localizagdéo da propriedade. Além disso, € apresentado um breve histérico da familia.
Passa-se entd@o avaliar a propriedade, considerando culturas produzidas e animais na
propriedade para, entdo, entender a diviséo do trabalho dos membros da familia. Em
sequida, é possivel identificar as receitas (ou resultados econémicos) das atividades
que podem ter trés fontes: receitas com vendas da produgdo agricola, receitas com
consumo domeéstico da produgdo agricola e saldrios recebidos de trabalhos fora da
produgdio agricola. Por fim, identificados os pontos potenciais de melhoria, € planejado
possiveis melhorias por custeio ou investimento, estimando os aumentos de receitas
com as mudangas no sistema (o apéndice apresenta um plano de intervencdo
ilustrativo).

Com o uso de ferramentas visuais, como croquis e imagens aéreas, o diagndstico
facilita a compreensd@o do espago e das atividades da propriedade, resultando em
intervencdes mais eficientes e eficazes. A principal vantagem dessa inovagdo estd na
personalizagdo das intervengoes. Isso contrasta fortemente com o financiamento
tradicional, que tende a compartimentar os investimentos, ignorando as interagdes
complexas que ocorrem em uma propriedade rural. Esse processo colaborativo, que
envolve a participagdo ativa da familia produtora, garante que o plano de agdo seja
pratico e implementdvel, ao mesmo tempo que permite ajustes conforme a evolugdo
da propriedade. Ao conectar diretamente o diagndstico s necessidades reais e ao
potencial de cada propriedade, o Programa Crédito Sistémico promove um
desenvolvimento mais sustentdvel, integrado e adaptado, garantindo uma aplicagéo
mais eficiente dos recursos e fortalecendo a resiliéncia das propriedades diante de
desafios climdticos e econémicos.
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O envolvimento de todos os membros da familia € fundamental na estruturagéo do
plano de melhoria sistémica.

Produtos e Servigos. As atividades de diagndstico e planos de intervengdo
constituem o processo de avaliagdo e concessdo de empréstimos para produtores
individuais e cooperativas. Ademais, as atividodes de apoio por meio da
assisténcia técnica permitiram a implantagéo e operagdo de um viveiro de mudas
e uma unidade diddtica chamada vitrine de tecnologias agroecoldgicas. A vitrine é
uma drea de demonstragdo de diferentes culturas, oferecendo uma visualizagéo
pratica os ensinamentos tedricos da agroecologia. Houve, ainda, a instalagdo
viveiro de mudas, para fornecimento da Rede APOMS. O CETAF também coordenou
o Curso de Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio e Rural (ver na secdo 5).
Fora das instalacées do CETAF, foram realizados dois cursos de planos de
conversdo para produgdo orgénica, ocorridos em feiras da agricultura familiar.
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Resultados. Os resultados sdo efeitos advindos do Programa, mas que ndo estdo
sob controle direto da gestdo do projeto. Tais resultados podem ser apontados a
partir da légica causal estabelecidas nas relagdes entre recursos, atividades e
produtos e servigos, representados na figura 2. A partir dos empréstimos com viséo
sistémica da propriedade, hd criagéio de novas oportunidades de renda por
comercializagéo e pela produgdo para consumo doméstico. Ainda, a melhoria da
propriedade pode gerar maior qualidade de vida e trabalho (redugdo da carga
fisica) e promover a redugdo de desperdicios. Os cursos de formagdo reforgam os
efeitos da linha de crédito na producdo inclusiva, envolvendo mulheres no crédito
e nas atividades de formacgdo. Ainda, os cursos de formagdo e os planos de
intervengdo promovem a adogdo de prdticas de producdo sustentdveis. Por fim, o
curso de agentes de desenvolvimento comunitdrio rural incentiva jovens
liderancas de diversas localidades do estado.

RECURSOS memmm)  ATIVIDADES gl PRODUTOSE  pu RESULTADOS
SERVIGOS

Recursos financeiros: ! I 1

| * Fundo de empréstimo . Empréstimos para f | Geragdode :
e e R S e ! produtores individugise - : oportunidades de renda
4 p i c L | cooperativas i . por:
, Parceria com aCresol ‘ T b memm----! [ + Aumentona
................... : . Visitas de assisténcia . L . ;:?ueqrggzl{;zeuq:ao
' Capital Social — ::g{;;?fgizhpéoﬁg’ para . desperdicios !
Rede de produtores ' 291, L aghastico I D | e e ey
' articulados, com (Rl Forvicipauvol, siborr o § P me e . " Melhoria da propriedade |
entia . i i “Plano de Intervengdo”e : i 4 : ; ]
] posto_s e est[uturu | acompanhar a i . Instalagdo de unidade . I e da qualidade de vida e
' de comercializagdo: i ] implementagao : ' didatica e viveiro de ' , dotrabalho (
, COOPERAPOMS e . i , mudas no CETAF e e e e
' COOPERAI I R P R e R R R ey T | Produgdo inclusiva, com |
_______________________ B # . participagdo de :
SRS e ———— i —b. Manutengdo e Melhorias ' | - oo oE s m e i _rg@h_ej - AR
, Recursos financeiros: | do CETAF j 1 Cursos de Agentes de ' | Produgdo sustentavel, |
' = Assisténcia Técnica FEEFEEFT IR LT LR # Desenvolvimento = | com praticas de !
o ‘ """ - 1 Comunitario Rural ._..: produgdo organica e :
e T z | agroecoldgicas e pelo !
 Técnicos e especialistas —#| Cursos de formagdo | fortalecimento de redes
" |_:Ir:| _A??F}? __________ | Cursos de formagdo | OvEiecutes s
i T ._' sobre planos de = i SR R :
Instalagdes do CETAF ) “omarsdopan SN Mrotargo deliderer: |
A A _produggoorganica i | CORRTRRIN :

Dentre as melhorias previstas na abordagem sistémica propriedade a otimizagdo dos
recursos hidricos tem sido aplicado e estd alinhado com estratégias complementares de
restauragdo de nascentes.



PROGRAMA CREDITO SISTEMICO: , 20
UMA METODOLOGIA INOVADORA PARA O CREDITO NA AGRICULTURA FAMILIAR

4 O DESEMPENHO DO PROGRAMA

RESULTADOS DA LINHA DE CREDITO

Os técnicos da APOMS realizaram cerca de 90 visitas a produtores individuais para
avaliar a possibilidade de participagdo no Programa Crédito Sistémico. Dos
diagndsticos participativos, foram gerados 45 contratos de crédito tomado por
agricultores individuais, sendo 32 planos de intervengdo formalmente registrados.
Em meédia, os produtores tomaram um empréstimo de R$ 23,6 mil, para diferentes
propositos, Além de produtores individuais, o programa atendeu duas
cooperativas de vendas, com empréstimos de R$ 120 mil para cada organizagdo. A
uma taxa de juros de 8,3% ao ano, os planos de intervengdo estipulam o
pagamento em 5 parcelas em um periodo de 3 anos, com periodo de caréncia
entre 12 e 18 meses

* 32 planos de intervengdo formalmente registrados
® 45 empreéstimos a agricultores individuais

e 2 empréstimos realizados para cooperativas de vendas que atendem
pequenos agricultores.

RESULTADOS DA ASSISTENCIA TECNICA

Na assisténcia técnica, a implantacdo de uma vitrine de tecnologias
agroecoldgicas foi realizada, apoiando os pequenos produtores em atividades de
visitas técnicas, dias de campo e cursos de formacgdo. As atividades no viveiro de
mudas contribuiram para a produgdo de cerca de cinco mil mudas por ano, que
foram empregadas especialmente no Parque Natural de Gldria de Dourados, que
estd localizado nas instalagdes do CETAF. Nos cursos de formagdo, um total de 26
produtores foram beneficiados com cursos de formagdo sobre planos de
convers@o para produgdo orgdnica. Um dos cursos foi realizado na Feira de
Sementes Nativas e Crioulas em Juti-MS e na TECNOFAM (Tecnologias e
Conhecimentos para a Agricultura Familiar). Por fim, 25 jovens participaram do
Curso de Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio Rural.
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Uma vitrine de tecnologias agroecologicas implantada.

5 mil mudas por ano fornecidas pelo viveiro ao Parque Natural de Gloria de
Dourados.

26 participantes em dois cursos de formacgao sobre planos de conversdao.
25 participantes dos cursos de Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio

Rural.

Viveiro de Mudas do CETAF atende as necessidades dos associados.
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5 BENEFICIOS SOCIOAMBIENTAIS

A andlise dos impactos socioambientais sdo relatatas desde uma perspectiva
qualitativa das experiéncias e usos do crédito pelos produtores.

Fortalecimento da Propriedade Familiar: Crédito Sistémico Impulsionando
Producdio e Resiliéncia Climatica

Uma familia de agricultores, que se estabeleceu em um assentamento rural no
Mato Grosso do Sul em 2005, apds anos de experiéncia na atividade agricola em
outro pais, administra uma propriedade de 4 hectares. A gestdo da propriedade é
realizada pelo casal, com o apoio de um membro da familia, e inclui dreas de
pastagem, lavouras, horta e um quintal agroflorestal, contando eventualmente
com trabalhadores tempordrios para tarefas especificas.

O plano de intervengdo visa aumentar a producgdo agricola e melhorar as
condigdes de trabalho na propriedade familiar, reduzindo o esforgo fisico das
atividades. Para isso, via o Crédito Sistémico, foi adquirido um microtrator, que
aprimora a eficiéncia operacional e diminui a carga fisica do trabalho. Além disso,
a intervengdo incluiu o custeio da produg¢do por meio da aquisicdo de adubo,
contribuindo para a manutencéo e melhoria das lavouras. A compra de uma
novilha de maior potencial leiteiro também foi realizada, incrementando a
produgdo de leite.

Para avaliar o incremento de renda, coletou-se dados de valores recebidos pela
familia por entregas na cooperativa de vendas, comparando-os com produtores
similares na mesma cidade que também entregaram produtos na cooperativa,
mas que ndo participaram do Crédito Sistémico. Para que essa andlise seja
possivel, € necessdrio isolar outros aspectos que podem afetar as entregas da
familia que ndo estdo relacionados com a linha de crédito em andlise. Por
exemplo, eventos de calor extremo no inicio de 2024 diminuiu a renda da maioria
dos produtores da regi@o. Assim, analisando apenas a renda da familia, poder-se-
ia concluir que o programa de crédito contribuiu para a redugdo de renda, quando,
na verdade, houve um fator externo que produziu esse efeito. A comparacgdo entre
um participante e outros ndo participantes permite entender melhor o efeito do
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programa, dado que a todos os produtores sofreram com as questdes climdticas.
Isto €, a avaliagdo de produtores similares que ndo tomaram crédito fornece uma
ideia do que teria acontecido com o participante sem o programa.

O grdfico 1 mostra a soma dos valores semestralmente pagos aos produtores da
localidade da familia pela cooperativa de vendas. Percebe-se que a familia que
recebeu crédito representava cerca de 20% do valor da localidade no primeiro
semestre de 2022. O empréstimo ocorreu em agosto de 2022 e, em sequida, a
familia ja apresenta aumento relativo de entregas variando entre 35% e 40% nos
trés semestres sequintes.

Grdfico 1 - Participagéo da familia participante do Crédito Sistémico nas entregas da sua
localidade, comparando produtores similares que néo participaram do Crédito Sistémico
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Notas do grdfico 1: A comparagédo das entregas da familia participante do Crédito
Sistémico foi realizada a partir de outros dois produtores similares da mesma cidade. Uma
propriedade com foco em produtos distintos foi excluida por apresentar uma sazonalidade
e escala na entrega diferente dos demais. Esta andlise ndo permite inferir causalidade
entre o programa e o aumento de renda e, também, néo € possivel inferir causalidade entre
o programa e os resultados favordveis no enfrentamento de evento climdtico adverso.

Destaca-se que no primeiro semestre de 2024, quando o evento climdtico adverso
estava mais acentuado, a familia participante do Crédito Sistémico ja
representava 59% das entregas da localidade, sendo a Unica familia produtora da
cidade que ndio apresentou diminuigéo da produgdio E importante ressaltar que, no
primeiro semestre de 2024, a familio aumentou em 41% a renda em relagdo ao pri-
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meiro semestre de 2024, a familia aumentou em 41% a renda em relagdo ao
primeiro semestre do ano anterior, enquanto os seus vizinhos tiveram uma
reducdo de 32% das receitas na mesma comparagdo. Assim, os dados sugerem
que a propriedade da familia do Crédito Sistémico ndo apenas aumentou a renda,
mas também teve sua resiliéncia climdtica reforcada.

O grdfico 2 mostra a evolucdo da renda comparando a média mével (6 meses)
dos recebimentos da familia participante do programa nas entregas na
cooperativa de vendas. O grdfico também apresenta a meédia movel dos
produtores similares da mesma localidade. Por exemplo, o inicio das linhas do
grafico em julho de 2023 corresponde a média das vendas entre os meses de
fevereiro a julho (6 meses). De fato, os dois grupos tém renda meédia similares ao
longo do tempo, exceto pelo primeiro semestre de 2024, quando a familia do
produtor participante no Crédito Sistémico demonstra capacidade de manter o
nivel de renda no enfrentamento a onda de calor, enquanto os demais produtores
tém uma reducgdo de receita média.

Grdfico 2 - Evolugdo da Renda Média obtida pela familia participante no Crédito Sistémico
em comparagGo com produtores similares em seu entorno que ndo participaram do
Programa.
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Notas do grdfico 2: A comparagdo das entregas da familia participante no Crédito
Sistémico foi realizada a partir de outros dois produtores similares na mesma cidade. Uma
propriedade com foco em produtos distintos foi excluida por apresentar sazonalidade e
escala na entrega diferente dos demais. Os valores dos pagamentos foram omitidos. Esta
andlise ndo permite inferir causalidade entre o programa e o aumento de renda e, também,
ndo € possivel inferir causalidade entre o programa e os resultados favordveis no
enfrentamento de evento climdtico adverso.
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Produtora Rural e a Expansdo Sustentavel da Produgdo

Uma produtora rural, associada a Rede APOMS, dedica-se ao cultivo de uma
variedade de legumes e verduras em sua propriedade. Ao longo dos anos, ela
desenvolveu uma producgdo diversificada, com um produto principal que € o foco
de sua atividade. Antes de participar do Programa de Crédito Sistémico, sua
produgdo era limitada a uma unica estufa. Com o apoio do programa, ela
conseguiu instalar uma segunda estufa, o que permitiu dobrar sua capacidade de
produgdo, aumentando sua eficiéncia e gerando maior produtividade em sua
propriedade.

Através de dados coletados da cooperativa de vendas, é possivel comparar a
renda média da produtora e os outros produtores similares da mesma cidade. Os
dados de fevereiro de 2023 representam a média movel dos meses anteriores,
periodo anterior a tomada do crédito ja que produtora obteve o empréstimo em
janeiro de 2023. O grdfico 3 mostra que a renda média da participante do Crédito
Sistémico é inferior a renda média dos produtores similares na mesma cidade que
ndo tomaram crédito no programa.

Grdfico 3 - Evolugdo da renda média obtida Notas do grdfico 3: A comparagéGo
pela Produtora do Crédito Sistémico em das entregas da produtora
comparagéo com produtores em seu entorno participante do Crédito Sistémico foi
que ndo participaram do programa realizada por um grupo de seis

produtores da mesma cidade que
apresentaram assiduidade similar
na entrega para a cooperativa
(assiduidade como numero de

meses com entregas no periodo) e
que ndo participaram do programa.
Nesse caso, ndo houve controle para

os tipos de produtos ou tamanho da

propriedade. Esta andlise ndo

permite inferir causalidade entre o

programa e o aumento de renda. E

possivel, apenas, observar uma
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que ndo participaram do programa.
Os valores da renda foram omitidos.
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A comparacdo da media movel dos valores recebidos pela produtora do Crédito
Sistémico e os produtores similares do mesmo municipio mostra que inicialmente
a produtora apresentava uma renda menor. Em fevereiro de 2023, a média movel
(equivalente a média do segundo semestre de 2022) dos valores recebidos pela
produtora eram 62% menores que os vizinhos ndo participantes do programa. Ao
longo do ano de 2023, a diferenca entre a renda média de produtora do Crédito
Sistémico e os produtores da mesma localidade néo participantes do programa
torna-se menor, ao passo que as linhas do grdfico se aproximam. Em novembro
de 2023, a produtora do programa apresenta uma renda meédia similar aos outros
produtores no grupo de comparacdo.

As Cooperativas de Comercializagéio como tomadoras de crédito

A COOPERAPOMS e a COOPERAI sdo cooperativas que dapoiam 0S pequenos
produtores na venda dos produtos. Cada organizagdo tomou um empréstimo de R$
120 mil do Programa Crédito Sistémico.

A COOPREAPOMS é uma cooperativa localizada no Mato Grosso do Sul, fundada
em 2018, com o objetivo de apoiar a comercializagéo de produtos agricolas da
agricultura familiar e agroecoldgica. Sua sede estd na Central de Comercializagéo
da Rede APOMS, construida com recursos da Fundagdo Banco do Brasil, e conta
com uma infraestrutura que inclui uma frota de logistica com dois caminhdes e
dois utilitdrios.

A cooperativa apoia cerca de 80 produtores individuais e quatro organizagoes nas
vendas, facilitando o escoamento da produgdo local e assegurando melhores
condi¢cdes de comercializagdo. Além disso, a COOPERAPOMS atua fortemente na
intermedia¢do de vendas para os Programas de Alimentagdo Escolar, tanto em
Dourados quanto para o governo estadual, e comecou a acessar o mercado
convencional em 2022, firmando parcerias com uma rede de supermercados para
criar uma linha de produtos orgdnicos da Rede APOMS.

Além dos 80 produtores que entregam produtos regularmente na cooperativa, a
COOPERAPOMS também pode atender outros 80 produtores vinculados & rede,
que, embora ndo facam entregas diretamente & cooperativa, participam da
assisténcia técnica e das compras de insumos. A cooperativa busca
constantemente novas estratégias para promover a compra coletiva de insumos,
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visando reduzir os custos de producdo e aumentar a competitividade de seus
cooperados.

O empréstimo tomado pela COOPERAPOMS, no ambito do Programa Crédito
Sistémico, teve como principal finalidade promover a aquisigdo coletiva de
insumos bdsicos para a produgdo de seus cooperados. A estratégia visou obter
ganhos de escala nas negociagbes com fornecedores, reduzindo
significativamente os custos de produgdo. A compra incluiu insumos como adubo,
defensivos naturais e equipamentos de irrigacgdo, fundamentais para aumentar a
competitividade dos produtores.

A COOPERAI (Cooperativa dos Produtores Rurais do Assentamento ltamarati) foi
fundada em 2008, inicialmente para um projeto de frango caipira, a COOPERAI
rapidamente se tornou essencial para organizar e comercializar os produtos dos
agricultores do assentamento. Com 193 membros, a cooperativa oferece uma
infraestrutura robusta, incluindo uma cozinha industrial equipada com
descascador de abdbora, despolpadeira de frutas, maturador de banana,
embaladeira a vdcuo e freezers. Além disso, a COOPERAI possui uma loja de
insumos agricolas, uma cdmara fria e um mini laticinio, que contribuem para a
producdo e comercializagao dos produtos locais.

A cooperativa também se destaca por sua patrulha mecanizada, composta por
equipamentos como tratores, ensilhadeiras, grades e caminhdes, que apoiam a
logistica da produgdo dos cooperados. Ao longo dos anos, a COOPERAI se
cadastrou em importantes programas governamentais, como o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA), permitindo que uma maior parcela dos produtos dos produtores rurais fosse
comercializada em mercados institucionais.

O empréstimo tomado pela COOPERAI foi utilizado estrategicamente para a
compra coletiva de insumos, incluindo adubo, defensivos naturais, sal mineral e
equipamentos de irrigacdo. Essa agdo ndo apenas reduziu os custos de produgdo,
mas também aumentou a competitividade e a renda dos agricultores. A
cooperativa, ao promover a compra coletiva, conseguiu negociar melhores
condi¢gées com fornecedores, repassando esses beneficios para seus cooperados.
Atualmente, cerca de 120 familias acessam esses insumos por meio da loja da
cooperativa, fortalecendo sua capacidade produtiva e garantindo maior eficiéncia
operacional.
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O impacto dos empréstimos das Cooperativas

Os empréstimos tomados pela COOPERAI e pela COOPERAPOMS visam resolver um
problema critico para os produtores que adotam prdticas orgdnicas e
agroecoldgicas: o dificil acesso a insumos essenciais. Esse desafio surge devido a
diversos fatores. Em primeiro lugar, os produtores estdo dispersos em dreas rurais,
muitas vezes em cidades pequenas e afastadas. Nas lojas locais, a escala de
vendas é reduzida, o que dificulta a disponibilidade de insumos especificos para a
produgdo orgdnica e agroecoldgica, ou faz com que esses insumos sejam
vendidos a pregos muito elevados.

Outro obstdculo estd no tamanho das embalagens dos insumos. Normalmente, os
produtos sdo vendidos em pacotes grandes, mas os pequenos agricultores, que
operam em escala reduzida, muitas vezes necessitam apenas de pequenas
porcoes. Como as lojas ndo particionam esses pacotes, os produtores acabam
sendo obrigados a comprar quantidades muito maiores do que o necessdrio. Isso
gera custos adicionais ndo s6 na aquisicdo dos insumos, mas também no
armazenamento, além de aumentar o risco de perdas devido ao vencimento ou
deterioracdo dos produtos estocados.

A solucdo oferecida pelas cooperativas, por meio da compra coletiva de insumos,
ataca diretamente esses problemas. Ao comprar em grande escala, a cooperativa
consegue negociar precos mais baixos, reduzindo significativamente o custo para
os produtores. Além disso, a cooperativa permite que os pacotes maiores sejam
particionados em porgcdes menores, adequadas as necessidades dos agricultores.
Isso ndo apenas diminui os custos de aquisicdo e armazenamento, mas também
evita o desperdicio.

A logistica também é facilitada pela estrutura das cooperativas. Quando o
produtor entrega seus produtos para comercializagcdo na cooperativa, ele pode
simultaneamente retirar os insumos que precisa, ou, em alguns casos, a propria
cooperativa utiliza sua frota de caminhdes para entregar os insumos diretamente
nas propriedades. Além disso, regides onde as lojas convencionais ndo oferecem
uma boa variedade de insumos acabam sendo bem atendidas pelas cooperativas,
garantindo acesso a todos os produtores.

Essas compras coletivas de insumos beneficiaram diretamente 120 produtores da
COOPERAI e 160 produtores da Rede APOMS, totalizando 280 familias. Além disso,
a COOPERAPOMS atende outras duas associacoes de produtores.
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QUADRO 3

Beneficios socioambientais do fundo de empréstimos

A linha de crédito do Programa resulta em oportunidades de geragéo de renda por
diversos mecanismos. Em primeiro lugar, os produtores individuais potencializam os
recursos disponiveis na propriedade em diferentes culturas para aumentar a produgdo
de maneira eficiente (ODS1 e ODS2).

Em segundo lugar, as cooperativas oferecem acesso facilitado a insumos voltados para
a producdo orgdnica e agroecoldgica para cerca de 280 familias e duas associagdes de
pequenos agricultores. Esse acesso ndo apenas reduz os custos de produgdo, gerando
oportunidades de aumento de renda (ODS1), mas também favorece a adocdo de
prdticas mais sustentdveis de produgdo (ODS13).

Um outro aspecto é a melhoria da qualidade de vida e do trabalho, especialmente
evidenciado pela compra de um microtrator na propriedade. Este equipamento reduz
significativamente a carga fisica do trabalho e, co mesmo tempo, aumenta a
produtividade (ODS8).

Por fim, como apresentado no quadro 3, a linha de crédito atendeu 45 produtores
individuais, sendo que nove eram mulheres, o que corresponde a 20% dos beneficidrios.
Assim, o programa contribui também para a promogdo de igualdade de género (ODS5).

Contribuigées para os ODS:

awm B s
Criacdo de Uso mais Diminuigéio da 20% dos Adogdio de
oportunidades eficiente dos carga fisica do tomadores de praticas
para aumento recursos da trabalho empréstimo sustentdveis de

de renda propriedade s@o mulheres producéo
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O DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO E O PLANO DE
INTERVENCAO

O diagndstico participativo e a elaboragdo do Plano de Intervengdo fazem parte
da assisténcia técnica ligada a linha de crédito. As atividades compdéem um
método de avaliar e planejar a produgdo na pequena propriedade, mas também
serviu como instrumento de avaliagéo e concessdo de credito, bem como
mecanismo de mitigacdo de risco do crédito. Dentro da légica do Programa
Crédito Sistémico, esse processo €& anterior a chegada do empréstimo na
propriedade.

No total, foram registrados 34 diagndsticos com planos de intervengdo, sendo 32
para produtores individuais e dois para cooperativas. A receita bruta meédia
mensal das familias antes de tomar o empréstimo € de R$ 7.900 e, tipicamente,
espera-se um aumento de cerca de 50% depois de trés anos de uso do crédito
(detalhes na tabela 1). Tal aumento tem fontes em melhorias na produgdo
comercial e para consumo doméstico. Dos produtores analisados, estima-se que
76% das receitas s@o oriundas da produgdo agricola comercial, enquanto 16% das
receitas sdo de trabalho fora da propriedade e cerca de 4% sao da produg¢do na
propriedade para consumo interno.

Os planos de adaptagdo da propriedade séo desenhados desde uma andlise sistémica da
integragdo das atividades.
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Tabela 1 - Descrig¢dio das familias com planos de intervengdo formalmente registrados

VARIAVEL MiNIMO MAXIMO MEDIA CONTAGEM*

NuUmero de membros na

= 1 10 3,41 32

familia
Area de produgéo (ha) 1 15,85 10,69 26
Receltstbrutamensal 3.070,00 | 17.325.00 | 7.933,99 32

antes do empréstimo

Receita bruta mensal**
esperada depois do 4.638,00 24.633,00 11.825,44 a2
empréstimo***

*Dos 32 planos de intervengdo

** Os valores de receita bruta envolvem todos os produtos de comercializagéo e consumo
domeéstico e ndo considera custos de producéo.

*** Os valores de receita bruta esperada depois do empréstimo € uma proje¢cdo dos
técnicos da APOMS e nGo a mensurag¢do apds o empréstimo.

CURSO DE AGENTES DE DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO RURAL

Curso de Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio Rural (ADCR) foi idealizado
pela APOMS e parceria com a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
com a visdo de capacitar jovens das dreas rurais para que assumam posigoes de
lideranga e se tornem protagonistas no desenvolvimento de suas comunidades. A
motivagdo dos organizadores estd enraizada na percepgéo de que hd muitos
jovens com grande potencial nas comunidades rurais, mas que muitas vezes ndo
s@o reconhecidos ou valorizados, nem pela propria comunidade, nem por suas
familias e, muitas vezes, nem por eles mesmos. Esse curso busca, portanto, ndo
apenas formar liderangas, mas também despertar nos jovens o desejo de se
engajar ativamente nas transformagades sociais e produtivas do meio rural.

O curso aborda diretamente um tema comum na agricultura familiar que é o de
engajamento de jovens, tanto para garatir a sucessdo da propriedade, como para
trazer aspectos de inovacéo a formas de produgdo e de formatos de produtos ao
mercado.
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O curso teve durag¢do de 450 horas, com atividades em sala de aula e tarefas a
serem desenvolvidas individualmente pelos participantes em suas comunidades.
O curso abordou temas essenciais como agroecologia, cooperativismo, politicas
publicas para a agricultura familiar, e metodologias de assisténcia técnica e
extensdo rural. Além disso, as atividades prdticas, como oficinas e visitas
técnicas, sdo complementadas por discussdoes sobre temas como sociedade,
classes sociais e a divisGo do trabalho, ajudando os jovens a desenvolver uma
compreensdo critica do mundo ao seu redor. A tabela 2 detalha o conteudo do
programa do curso.

Dindmica da aula no curso de formagdo de Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio Rural
(ADCR).
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Tabela 2 - Ementa do Curso

TOPICO DA EMENTA

CONTEUDO

Despertar do Agente na
Comunidade Local

Introdugéio ao conceito de agente de desenvolvimento
comunitdrio, incentivando-os a entender como podem atuar
como lideres em suas comunidades. Além disso, a visita a
propriedades de produgéo de hortaligas orgdnicas e & unidade de
conservagdo ajuda a contextualizar sua futura atuagdo.

Como Funciona a
Sociedade

Reflexdes sobre as estruturas sociais e econdmicas que moldam o
mundo em que vivem,

como a diviséo social do trabalho e o capitalismo. Com atividades
prdticas de plantio e visitas técnicas, eles comegam a entender
como essas questdes se conectam com o contexto rural.

Agroecologia

Introdugdio aos principios e prdticas da agroecologia, destacando
a importéncia de um manejo sustentdvel da terra. A relagdo entre
assisténcia técnica e prdticas agroecolégicas também é
abordada, com visitas a unidades de produgdo agroecoldgica
para reforgar o aprendizado.

Organizagdo Social

Cooperativismo e o associativismo, apresentando modelos de
organizagéio que podem fortalecer os pequenos produtores. A
participagdio em semindrios e visitas a cooperativas como a
COOPERAPOMS e a APOMS ampliom a vis@o dos jovens sobre
como essas organizagdes podem ser ferramentas poderosas para
o desenvolvimento local.

Metodologias de ATER

Aplicagdo do Diagnodstico Rdpido Participativo (DRP) e outras
ferramentas que podem ser usadas para entender as
necessidades das comunidades. As atividades prdticas, como o
plantio de mudas e o dia de campo, reforcam a importéncia de
métodos participativos para a construgdo de solugoes
sustentdveis.

Politicas Publicas para a
Agricultura Familiar

Politicas publicas voltadas para o fortalecimento da agricultura
familiar, como PRONAF, PAA, e PNAE, além do Programa Nacional
de Crédito Fundidrio (PNCF). Essa etapa também inclui uma vitrine
tecnoldgica, que oferece uma visdo prdtica sobre a produgédo
agroecolégica e como essas politicas podem ser aplicadas no
campo.
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O corpo docente estruturante do curso contou com 7 pessoas, sendo 57%
mulheres. O curso contou com 25 participantes de doze municipios, sendo que
72% dos participantes eram mulheres, 20% indigenas e 64% moradores de
assentamentos. Em termos de idade, mais da metade dos participantes tinham 20
anos ou menos (ver tabela 3). E importante ressaltar que 96% dos participantes
declaram ter acesso a internet em suas residéncias, mas apenas 1 declarou
possuir computador em casa, enquanto dois deixaram de responder esta
pergunta.

Tabela 3 - Participantes do curso por faixa etdria

FAIXA ETARIA CONTAGEM PERCENTUAL
16 a 20 14 56%
21a 25 6 24%
25029 4 16%
30a 34 0 0%
35a39 1 4%

Ao longo do curso, os jovens foram constantemente incentivados a desenvolver
suas capacidades de lideranca e a aplicar os conhecimentos adquiridos de forma
pratica. O objetivo é que, ao final do curso, eles estejom aptos ndo apenas a
conduzir mudangas nas propriedades familiares, mas também a serem agentes
transformadores nas comunidades em que vivem, contribuindo para o
fortalecimento do desenvolvimento local e sustentdvel. Alguns jovens se
destacam em atividades de lideranga. Por exemplo, hd relatos de concluintes que
se envolveram em trabalhos de coordenacgéo de projetos em comunidades, no
envolvimento de associagdes locais e na participagdo em editais para obter
recursos para projetos. Ainda, uma das jovens foi candidata a vereadora nas
eleicdes municipais de 2024.
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QUADRO 4

Beneficios socioambientais da assisténcia técnica

A assisténcia técnica tem uma relagdo direta com o fundo de empréstimos na
avaliagdo do crédito e mitigagdo do risco. Assim, esta atividade estd diretamente
relacionada a geragdio de oportunidades para aumento da renda, jé que depende de um
planejamento sistémico da propriedade. O diagndstico e plano de intervengéio também
contribui para o uso mais eficiente dos recursos da propriedade, implementado pelo
empréstimo. Por fim, os planos de intervengdo com fundamentos na produgdo orgénica
e na agroecologia incentivam a adogdo de prdaticas mais sustentdveis em uma drea de
278 hectares totais coberta pelos 32 planos.

O Curso de Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio Rural se alinha ao foco na
reducdo do desemprego entre os jovens. O programa teve participacdo de 25 jovens
lideres, incluindo as 18 mulheres. A formagdo oferece com uma sélida base em gestdo
comunitdria, produgdo agroecoldgica e cooperativismo. Além de formar lideres, o curso
também criou condigées para a integracdo desses jovens no mercado de trabalho rural.
Além da formagdo dos agentes de desenvolvimento, a assisténcia técnica ofereceu dois
cursos de planos de converséo para produgdo orgdnica.

Contribuicoes para os ODS:

@m 5 e 18 it
il & <
Criacéo de Uso mais Formacdo de 72% de 278 ha de drea
oportunidades eficiente dos Agentes de mulheres no de produgdo
para aumento recursos da Desenvolvimen Curso de com planos de
de renda propriedade to Agentes de intervengéo
Comunitdrios Desenvolvimen 2 cursos de
Rural to Comunitdrio elaboracdo de
Rural planos de
conversdo para
producgdio

orgdnica
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Produtores do Assentamento Itamaraty (Ponta Pord, MS) melhoraram suas prdticas de
pecudria como uma das atividades da propriedade.
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Adequacgées via cultivo protegido de hortaligas (Gldria de Dourados, MS)



PROGRAMA CREDITO SISTEMICO: , 38
UMA METODOLOGIA INOVADORA PARA O CREDITO NA AGRICULTURA FAMILIAR

CONCLUSOES E LICOES APRENDIDAS

A experiéncia do programa de Crédito Sistémico destacou a eficdcia da
abordagem sistémica, especialmente quando aplicada & agricultura familiar.
Diferente das abordagens tradicionais, que focam apenas nos aspectos técnicos,
agrondmicos e econdmicos, o método sistémico incorpora também as questdes
sociais e os valores familiares que influenciam diretamente o processo produtivo.
Ao integrar esses fatores, a abordagem se mostrou mais adaptada a realidade dos
pequenos agricultores, onde a diversidade de culturas, a criacdo de animais e a
producdo para consumo domeéstico coexistem com a produgéo comercial.

Um dos grandes desafios enfrentados pela agricultura familiar € o acesso ao
crédito convencional. As exigéncias desse sistema, que segmenta o crédito por
produto e finalidade (custeio, investimento ou comercializagdo), muitas vezes
ndo correspondem a realidade de pequenas propriedades, que operam com
diversas atividades simultGneas. A estrutura convencional ndo oferece a
flexibilidade necessdria para lidar com a complexidade das propriedades
familiares, onde diferentes atividades estdo interligadas e onde a escala é, por
definicdo, reduzida. Nesse sentido, o plano de intervencgdo sistémica, ao fornecer
solugdes integradas, permitiu as familias aumentar sua renda e otimizar os
recursos da propriedade, resultando em uma producdo mais eficiente, com menos
desperdicio e maior sustentabilidade.

Outro aspecto central desse programa foi o papel crucial das cooperativas. Ao
criar canais de vendas estruturados, como os contratos com programas
institucionais (PNAE e PAA), as cooperativas ndo apenas facilitaram o
escoamento da produgdo, mas também ampliaram o acesso dos produtores a
mercados com maior estabilidade de demanda. O empréstimo tomado pelas
cooperativas também desempenhou um papel fundamental ao viabilizar a
compra coletiva de insumos para 280 familias. Essa pratica, além de reduzir
custos, resolveu um dos principais problemas enfrentados pelos pequenos
agricultores: a dificuldade de encontrar insumos especificos para produgdo
orgdnica e agroecoldgica em suas regides, bem como a compra de quantidades
adequadas para suas necessidades, evitando desperdicios e otimizagdo do uso de
recursos.
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Ao analisar o programa como um todo, € notdrio que a inovagdo no crédito
sistémico depende fortemente de uma rede consolidada de produtores, que
compartilham valores associados a produgdo orgdnica, agroecologica e familiar.
O associativismo surge como um valor-chave nesse contexto, tanto para
fortalecer as redes de produtores quanto para garantir a eficdcia do programa de
credito. A formagdo e capacitag@o dos técnicos, que ndo apenas fornecem
assisténcia técnica, mas também compreendem profundamente a abordagem
sistémica, sdo fundamentais para o sucesso do programa e uma barreira
significativa para implantacéo e crescimento do programa.

Outra ligdo critica aprendida € que a abordagem sistémica ndo pode ser limitada &
elaboragdéo de planos de intervengdo. O sucesso desse método depende de
interagcdes continuas, com diagndsticos de acompanhamento regulares para
ajustar e reorientar as agdes conforme as mudangas nas condigoes da
propriedade e do ambiente externo. Apenas realizar diagndsticos iniciais e
implementar um plano de intervencdo ndo é suficiente; € necessdrio um
acompanhamento constante para garantir a eficdcia e o impacto duradouro das
intervencdes. Nesse aspecto, a disponibilidade de técnicos capacitados continua
como fator critico para o sucesso.

Em resumo, o Crédito Sistémico mostrou-se uma solugdo promissora para os
desafios da agricultura familiar, promovendo maior sustentabilidade, eficiéncia
produtiva e inclusdo social. Contudo, o sucesso a longo prazo requer uma rede
robusta de produtores e técnicos capacitados, além de um acompanhamento
constante, assegurando que as intervengdes continuem sendo ajustadas as
necessidades dindmicas dos agricultores e suas propriedades.

LIQf)ES APRENDIDAS

e Abordagem sistémica como um método de diagndstico e avaliagdo de crédito
se mostrou eficaz na geracdo de oportunidades de renda e mais adaptado ao
contexto da agricultura familiar.

® As cooperativas de vendas possuem atividades de apoio importantes e os
empréstimos para essas organizagdes amplia o impacto do programa de
crédito para um ndmero maior de familias, com acesso a insumos facilitado e
com menor custo.
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Fatores Criticos de Sucesso

® O sucesso do método da abordagem sistémica depende de uma rede de
agricultores familiares consolidada, que compartilha os valores do
associativismo e da produgdo orgdinica e agroecoldgica.

e A formagdo de técnicos capacitados a conciliar o conhecimento técnico da
agricultura e os métodos e valores da abordagem sistémica é essencial para o
sucesso do programda.

® A abordagem sistémica pressupde acompanhamento e interagdes continuas
entre técnicos e agricultores, o que enfatiza a formagdo dos técnicos e a
existéncia de uma rede de produtores consolidada.

e O financiador e o intermedidrio financeiro devem ser organizagdes que
compartilham a intencionalidade fundamental do investimento de impacto,
no qual o risco € ponderado em relagdo ao impacto gerado, com isso reduzindo
o custo do crédito.

Climate Smart Institute (2025). Programa Crédito Sistémico: uma metodologia inovadora
para o crédito na agricultura familiar. Séo Paulo. Brasil.
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